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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganlh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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GENGLIGE HITABE

By Tirk englg! Brinc vazfen, ik stlaln, T
cumhuriyetni, elebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

temel, senn,enymet haznendistkoaldedah, s bu
hazingden, mahrum etmek isteyecek, dahili v harici,
bedhahlarin oacakf. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti mdafea
mecburiyeting disersen, vazifeye atimakici, cinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni dislinmeyeceksin
Buimkan v gerait, cok namisalt bir mahiyette tezahir
edebii,Itlal ve cumhurietine Kastedecek dismania,
i dinyada emsal gorilmenis bir gaiiyetin mimessii
olablirer. Ceben ve hil l aziz vatanin, biin kaleleri zapt
edlimis, biintersaneleine girimis, bt ordulan dagtimis
e memleketin her koses bifil isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dlahilinde, ifdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
iyanet cinde bulunabilirler, Hatta bu iktidar sahipler sahsi
menfaalerni, mistevlerin siyast emeleryle tevhit edebilrr,
Nille, ke u zarure inde harap ve bitap dismii olabilrer,

Ey Tirkistkbalinineviad e, bu ahval ve gerltinde
(i, vaafen; Tdrk stklal ve cumhuriyetini kurtarmakir
Nuhtag oldugun Kudret, damariarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Gunumiizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi. Dinamizm, yaraticilik, arastirma,
tiretkenlik 6n plana cikti. Ogrenci odakli egitim anlayiglari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan
yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip calismasina dayalir basarilar ve mevcut kosullar en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar
benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar: kurum ¢alismalarimiza katmak amaciyla kurumumuzda olusturdugumuz stratejik
calisma plani dogrultusunda calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler
olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarin belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek
hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun stirekli iyilestirme yoluyla basarisimi arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu
calismamizla tiim i¢ ve dis paydaslarimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini yiikselecegine dolayisiyla kurum basarisin

arttiracagina inaniyor ve Salihli Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Kurum Stratejik planinin yararli olmasmai diliyoruz.

AHMET HALIS AFYON

Kurum Midiiri



GIRIS

Degisen diinya diizeni icerisinde ortaya ¢ikan yeni dinamiklerle bas edebilmek cagimizin en 6nemli meselelerinden biri haline gelmis;
degisimin hizi, kurumlarin hayatlarin stirdiirebilmeleri igin iyi bir planlama yapmalarini ve gelecegi iyi tahmin etmelerini zorunlu kilmistir.
Diinyadaki egilimlerle uyumlu olarak kamu yo6netimimizde de stratejik diistince ve stratejik yonetim anlayisina dogru 6nemli adimlar
atilmaya baslanmistir. Kamu yonetimindeki reform calismalarinda, stratejik planlamanin kritik oneme sahip oldugu goriilmektedir. Nitekim
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik planlama, kamu mali yonetiminin ve biitge siirecinin asli unsurlarindan
birisi olarak benimsenmistir. Reform calismalar1 kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla performans ¢l¢timiine dayal
biitce uygulamalarimi 6ne ¢ikarmakta, performansa dayali biitce uygulamalar: kapsaminda ise stratejik planlarin hazirlanmasi zorunluluk
halini almaktadir. Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren
sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitintint teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢c ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin
kurumun misyonu, hedefleri ve performans ¢l¢timiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasin ifade eder. Bir stratejik plan asagida yer alan
bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldig: bir rehber niteligi tasir ve bu sorulara verilecek yanitlar stratejik planlama belgesinin igerigini

olusturur:
- Su anda neredeyiz?
- Nerede olmayz istiyoruz?
- Gelismemizi nasil 6lcebiliriz?
- Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
- Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?
SALIHLI REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Teknik Ekibin Kurulmas1

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2018-16 Genelgesi geregi Stratejik Plan Ust Kurulu kurulmustur ve Salihli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik
Plani (2024-2028) hazirlanmistir. Kurum Miuidirti Ahmet Halis AFYON baskanliginda, Miidiir Yardimcist Sadik BAZ, Kurum EKYS Temsilcisi Mustafa
SEVGILI, Rehber Ogretmen M.Fatih ERDIL ve Okul/ Aile Birligi Baskani Giilgin OZALP ile Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Planlama Calisma Grubu

Stratejik Planlama ekibi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'na ve Milli Egitim Bakanligmin 19.09.2018 tarih, 2018/16 no’lu Genelgesi dogrultusunda Stratejik Plan hazirlik
calismalaria baglanmigtir.

2022 Kasim ay1 igerisinde organizasyon dinamigini uyandirmak, TKY ve Stratejik planlamanin kurum olarak 6ztimsenmesi i¢in kurum ici bir dizi
toplantilar diizenlenmistir.

“MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtilen is takvimine uygun olarak il ve Merkez Ilge Milli Egim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen
bilgilendirme toplantilarina katilmaistir.

28.03.2023 tarihinde Ust Kurul Toplantis1 yapilarak, stratejik plan hazirlik asamalari, durum analizi gézden gegirilip, planlamanin {igiincti boliimii olan
gelecege yonelim konusunda hazirliklar baslatildi.

“- Su anda neredeyiz?”, “- Nerede olmay1 istiyoruz?”, “- Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?”, “- Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?”, “- Gelismemize
yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?” sorularina yanit vermek tizere, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar 27.12.2024 Carsamba giinii
bir araya gelerek daha tnce yapilmis olan stratejik plan incelendi. Kurum kimlik bilgileri, kurum iletisim bilgileri, faaliyet alanlarimiz ve tirtin, hizmet
degerlendirilmesi, kurumumuzun tarihgesi gézden gecirildi; kurumun orgtitsel yapisi, kurumsal degerlendirme, mevcut durum analizi ve SWOT analizi,
degerleri ve paydas hizmet matrisleri ve dis cevre analizi(PEST) tekrar ele alindi. Kurumumuzun misyon, vizyon ve ilkeleri {izerine beyin firtinasi yapildi.
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve

kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJI GELISTIRME UST KURULU

S.N. ADI SOYADI GOREYV YERI GOREVI TELEFONU E-POSTA
1 | Ahmet Halis AFYON Salihli RAM Miidiirliigii Kurum Miidiirii 0505 498 24 89 ahmetafyon@gmail.com
2 | Sadik BAZ Salihli RAM Miidiirliigii Kurum Miidiir Yardimeist 0532 764 26 46 sadikbaz @gmail.com
3 | Mehmet Fatih ERDIL Salihli RAM Miidiirliigii Rehber Ogretmen 0532233 01 95 fatiherdil78 @gmail.com
4 | Mustafa SEVGILI Salihli RAM Miidiirliigii | Ogretmen 0536 349 81 39 mustafasevgili45 @gmail.com

5 | Giilgin OZALP

Salihli Ozel Mutlu Hayat
Rehabilitasyon Merkezi
Midiirliigii

Okul Aile Birligi Baskani

0545 546 12 26

mutluhayat.45 @hotmail.com

STRATEJI GELiSTIRME EKIiBIi

S.N. ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI TELEFONU E-POSTA
1 | Sadik BAZ Salihli RAM Miidiirliigii Miidiir Yardimecisi 0532 764 26 46 sadikbaz @gmail.com
2 | Ercan CAKMAK Salihli RAM Miidiirliigii Ogretmen 0505 798 58 66 renkmk70@ gmail.com
3 | Ahmet ERSOZ Salihli RAM Miidiirligi Ogretmen 0505 861 41 19 ahmet_ersoz@hotmail.com
4 | Mustafa YILDIZ Salihli RAM Miidiirliigii Veli 0531 248 96 84 psikolog.mustafa@gmail.com
5 | Aysegil TOPKAYA | e Veli 0507 648 32 82 aysegulardags @gmail.com




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglu Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1.A. OKULUMUZUN TARIHGESI

Kurumumuz 2002 yilinda Salihli Tlgesi Egitim ve Uygulama Okulu Biinyesinde Milli Egitim Bakanligi’nin
08.02.2002 tarih ve 663 say1l1 onay1 ile hizmete girmistir. Yaklasik dokuz yi1l boyunca s6z konusu okulun ikinci katinda yer
alarak ¢alismalarina devam etmistir. Is yogunlugu ve kurumun fiziki sartlarinin engelli vatandaslarimiza hizmet vermede
yetersiz oldugundan dolay1 yeni bir bina arayisina gidilmistir. Sonucta Bilim Sanat Merkezi olarak kullanilan Eski DSI
Lojmanlari tadilattan gegcirilerek 2010 yilinda kurumumuza tahsis edilmistir. Kurumumuz Haziran 2011’den itibaren Namik

Kemal Mah. Maarif Cad. No: 13 (Eski DSI Lojmanlari) adresindeki binasinda ¢calismalarina devam etmektedir.

1.B. HIZMET ALANI VE BOLUMLER

Hizmet alanimiz Salihli, Ahmetli, Kula olmak iizere ii¢ (3) ilceyi kapsamaktadir. Kurumumuza bagl: olan il¢elerdeki toplam
niifus sayis1 Tiirkiye Istatistik Kurumu 2023 y1il1 verilerine gore, ilce ve kdy niifusu toplaminda 224.938’dir.



1.C. FAALIYET ALANLARIMIZ ve HiZMETLERIMiz

Rehberlik ve arastirma merkezleri, merkez miidiirliigii, miidiir yardimciligs, rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri bolim baskanlig: ve 6zel egitim hizmetleri boliim baskanligindan olusur (MEB Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Ac¢ma Yonergesi Madde 22). Boliimlerdeki ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in, kurumun 6zelliklerine gore rehber 6gretmen
(psikolojik danigsman), psikolog, psikometrisi, egitim programcisi, sosyal calismaci, ¢ocuk gelisimi - egitimcisi, 6zel egitimci
gorevlendirilir. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin personel istihdami incelendiginde, uygulamada bu kurumlarda sadece
rehberlik ve 6zel egitim atama alanlarindan personellerin oldugu diger uzmanlarin kurumlarin ¢ogunlugunda istihdam
edilmedigi bilinmektedir. Kurumumuzda, 1 fizyoterapist, 6 6zel egitim 6gretmeni ve 10 rehber 6gretmen (rehberlik)

bulunmaktadair.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: MANISA Tlgesi: SALTHLI

Adres: NAMIK KEMAL MAH. MAARIF CAD. NO.13 Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/yCGQcm4EBWE2
Posta Kodu: 45300

Telefon Numarast: = (236 7125192 Faks Numarasi: 02367125192
e- Posta Adresi: salihliram@gmail.com Web sayfasi adresi: http:/ /salihliram.meb.k12.tr
879618@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 879618 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2002 Toplam Calisan Sayis1 * 20
Ogrenci Sayist: Kiz - Ogretmen Kadin 7
Erkek - iy Erkek 10
Toplam - Toplam 19
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 - Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 -
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi - Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi -
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 - Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5yil
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidiirii ve Midiir Yardimcisi 2 2
Rehber Ogretmen/Ozel Egitim Ogretmeni 9 7 16
Fizyoterapist 1 1
V.HK.I 0 0
Yardimer Personel 1 1
Toplam Calisan Sayillann 14 7 20




Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boltimii

Rehberlik Hizmetleri ile flgili Diizenlenen

Gérev Yapan fhtiyag Duyulan Danismanlik Hizmeti Alan

Psikolojik ' P : y Béliimde Gorevli Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
Psikolojik Psikolojik . ..
Danigsman Psikolojik -
Danisman Danisman b . .. . .. .. . Velilere ve
Norm Sayisi Danisman Sayis1 Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere .
Sayis1 Sayis1 . ] Yetiskinlere
Sayist Sayis1 Sayisi Yonelik Yonelik s
Yonelik
8 10 0 4 1063 0 40 2249 kisiye 37335 kisiye 22403 kigiye
60 faaliyet 46 faaliyet 20 faaliyet

Ozel Egitim Hizmetleri Bsliimii

Ozel Egitimci Gorev Yapan Psikolojik Gorev Yapan Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmeti Ozel Egitim Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
Norm Sayis1 Ozel Egitimci Danisman Psikolojik Alan ve Destek Egitim Onerilenler (2023 Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
Sayis1 Norm Sayis1 Danisman Sayis1 yilina aittir)
Birey Sayis1 Bireysel Bireysel- Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
Egitim Grup Yonelik Yonelik Yonelik
10 6 8 6 2649 2231 982 150 kisiye - -



2011- 2023 YILLARI KARSILASTIRMALI iSTATISTIKLERI

SALIHLI REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi

13 faaliyet

GENEL
SONUCLAR

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam
Inceleme Sayisi

1026

1821

1858

1911

1976

2106

2321

2562

2472

1253

1599

3077

2649

Toplam
inceleme Sayisi
(Tc Kimlik
Numarasi Tek
Olmak Sartiyla)

995

1701

1750

1809

1898

1993

2189

2315

2299

1181

1517

2830

2421

Destek Egitim
Onerilen Birey
Sayisi

828

1559

1579

1644

1769

1830

2084

2153

2145

940

1228

2583

2231

Destek Egitim
Onerilmeyen
Inceleme Sayisi

198

248

273

269

205

276

235

427

319

310

362

492

427

Bireysel Egitim
Onerilen Birey
Sayisi

568

1127

1174

1200

1326

1380

1573

1618

1509

687

810

1593

1238

Grup Egitim
Onerilmis Birey
Sayisi

Bireysel-Grup
Egitimi
Onerilmis Birey
Sayisi

260

432

405

444

443

450

511

535

634

249

417

982

982

NOT: 2020-2021 YILINDA PANDEMIi NEDENIYLE RAPORLAR UZATILMUS BU NEDENLE iINCELEME SAYISI

DUSMUSTUR.
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SALIHLI REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BILGISI

OGRETMEN IHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI OGRETMEN MESLEKI GELISIM DUZEYI
KADRO EGITIM DURUMU HIZMET iCi
DURUMU EGITIM
>
S ‘®
— S = o o
é n = (] =
s | E| 2 £ 58 W 5
g = § N ® ﬁ i; @ T g
= = c © 4 0
g 5 z s £ 2 3 g & z § £835s > 52
= S S o o = S ) = c @ = oy 5 SN
(7} < (O] m X (@) z = = O 4 > O o n < o
1 Ahmet Halis AFYON = Midiir Ozel Egitim 18 4 + K + +
2 Sadik BAZ by Ozel Egitim | 14 14 | + K +
Yardimcisi
3 Eren KARATAS Ogretmen Ozel Egitim 20 1 + K +
4 Ercan CAKMAK Ogretmen Rehberlik 18 10 + K +
Mehmet Fatih o .
5 ERDIL Ogretmen Rehberlik 20 14 + K +
6 Mustafa YILDIZ Gt Rehberlik | 11 | 4 + K +
7 Zeynep ARIKAN Ot Rehberlik 2 3 + K +
8 Burcin DURMAZ Ot Ozel Egitim 8 8 + K +
9 Ahmet ERSOZ Clprsiitn Ozel Egitim | 17 | 3 + K +
Hatice ERSOZ Ogretmen .
10 YAREN Rehberlik 8 5 - K +
11 Serkan CANTALI RErshues Ozel Egitim 14 3 + K +
12 Giilser KARA Qi Rehberlik 11 5 + K +
13 Nazif ERCAKIR Ot Rehberlik 8 6 + K +

Calismalar ve kitaplar

Yaptigi bilimsel



14

15

16

17

18

SEDA KILINCEL
MORALI

Mustafa SEVGILI

Seyhan KAPLAN
UCER

Abdullah Bager

Baris EVRAN

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Rehberlik
Rehberlik
Ozel Egitim
Ozel Egitim

Rehberlik

11

A A AR R
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 0 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 0 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 0 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 0 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 50 Is Atolyesi P
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 222 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 756

Okul Kapal1 Alan (m2) 444

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2)
Tuvalet Sayis1 5
Diger (... cceeeenl)



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayisi 15 Yazic1 Sayisi 12
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 24mps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2021 390 2.550,87
2022 21.817,81 20.671,45
2023 6.750 9.900
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CEVRE ANALIZi
PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Dis Cevre Analizi (PEST)

D1s Cevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden gevre analizi yapilarak, énemli ve hemen harekete gecirilmesi

gereken faktorleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yaptigimiz bir analizdir.

Kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirdik. Bu degiskenlerin

kurumlarimizin gelisimine nasil katki saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik cevre degiskenlerinden kurumlarin gelisimine katki saglayacak olanlar1 bir firsat olarak
degerlendirdik. Kurumlarin gelisimini engelleyebilecek olan degiskenleri ise tehdit olarak aldik. Planlama yapilirken bu tehditleri

goz ontinde bulundurduk.
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CEVRE ANALIZi
KURUM PEST ANALIZi DEGERLENDIRME CALISMASI

Politik - Ekonomik Egilimler
IHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKI DEGERLENDIRMESI

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL,

N R~ . . . N
5 =z 5 E < TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETiK — =D N =2
Z DS 2 @S S 82 @ 25 5 ¥
< o2 2 >8 %0 M2 ¥ X5 XO
2 FE 2 EE SO E3E B2 EC
0 1 2 3 POLITIK EGILIMLER -2 -1 0 3 5
x Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal x
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
x Erken egitimin ¢ocuklarm gelisimi ve 6rgtin x
egitimdeki basarilar1 tizerindeki 6nemli
etkilerinin uluslararasi farkindaligindaki artis
x Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik x
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri
x Kamu yonetimi reformu ¢alismalari x
x Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru x
degismesi
x Cocuklarin degisik ihtiyaglarma, dogal x

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

x Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi x
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EKONOMIK EGILIMLER

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici

giic olarak belirmesi.

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve

rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Toplum kavraminda, internet kullanim

sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve

hizmet sektériine kayis

Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam icin gerekli

nitelik ve becerilerdeki artig

Kariyer yo6nii ve istthdamda degisiklikler iceren

yeni kariyer yapilar

Isgtictinde yari-zamanl isgiicli oraninin artmasi
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Sosyal - Teknolojik - Ekolojik - Etik Egilimler

IMKANIZ

S

IHTIMAL
- P
X < 3
%2 =
:B ~ i
Z 3
1 2
x

X

X

1 2

KUVVETLE

IHTIMAL

TEMEL EGILIMLER

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL,
TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETIK

SOSYAL EGILIMLER

Il ici ve iller arast gocler dolayisiyla artan okul

cagindaki ¢ocuk sayisi

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve
bunun yol ac¢tigr yeni okullara olan talebin

artmasi

Bazi kirsal ve wuzak bolgelerdeki niifusun

azalmasi

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve

yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle

degisen aile yapis1 ve sosyal yap1

Bircok geleneksel sosyal yapmmin etkisinin

azalmasi

TEKNOLOJIK EGILIMLER

ETKiSi COK

1
N

OLUMSUZ

ETKI DEGERLENDIRMESI
M
N
—_ - o)
Zz3 5 T3 o3
X2 ¥ 25 B3
B2 E B2 ¥32
o) o H o
-1 0 3 5
X
X
X
X
X
-1 0 3 5
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Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin

artmasi

Bilginin hizhi {tiretimi, erisilebilirlik ve

kullamilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin  sagladigi yeni Ogrenme ve

etkilesim/paylasim imkanlar:

Teknolojinin ~ kullamm  amacina  yonelik
tehditler

EKOLOJIK EGILIMLER
Ekolojik yasamin benimsenmesi
Bilginin dogal yasamda paylasimi

Dogal kaynaklarin korunmasz icin yapilan

calismalar,

ETIK EGILIMLER
Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi
Gelenek ve Goreneklerin korunmasi

Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmen anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Kurum i¢ci genel memnuniyet Basar1 Orani % 85 dir.

Bu ankete gore kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yetersiz oldugu; kurumda calisanlara

yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi zayif yonlerimiz goriilmiistiir.

BASARISIZLIK
ORANI, 15%

BASARI
ORANI, 85%
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Paydas Anketi Sonuglart:

Kurum ici genel memnuniyet Basar: Oran % 95 dir.

Bu ankete gore “Kurum teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” maddesi en diistik puan1 almustur.

BASARISIZLIK
ORANI, 5

BASARI
ORANI, 95
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Veli/Kurum Anketi Sonuclart:

Kurum dis1 veli anketi genel memnuniyet oran % 91 dir.

Bu ankete gore “Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” Secenegi en az puan1 almustir.

BASARISIZLIK
ORANI, 9%

BASARI ORANI,
91%
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GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirii/mudurlugi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

icsel Faktorler

Guglu Yonler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Yonetim Siiregleri

1- Deneyimli personel yapisinin olmast,

2-Kurum personelinin disiplinler arasi ¢alisabilme kapasitesinin yiiksek olmast,
3-Isitme, gorme ve zihinsel engelliler sif gretmenlerinin kadrolu olarak ¢aligmasi,
4-Geng ve dinamik ¢alisma personelinin bulunmast,

5-Calisanlarin alanlarina hakim olmalari,

1-Evde egitim hizmeti talebinin tamamina yakininin kargilanmasi.

1-Kurumun bagimsiz bir binasinin olmasi
2-Kurumun ilge merkezinde ve erisilebilir olmasi
3-Erisilebilirlik yeterliliklerini karsiliyor olmasi

Kurumumuzun donaniminin yeterli olmasi
Biitce taleplerimizin Bakanlik¢a yeterince saglanmasi.

1-Y6netim ilkelerine uygun hareket edilmesi
2-Diger ramlara oranla daha diizenli ve oturmus bir isleyise sahip olunmasi
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Iletisim Siirecleri

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri
Vb

1—196 MEM’in kurumumuza olumlu bir bakis a¢isinin olmasi,
2-llce MEM’in gorevlendirmeler konusunda her tiirlii kolaylig1 gostermesi

1-ligemizde bilim sanat merkezi, egitim uygulama ve is egitim merkezinin olmasi.

1-Ozel egitim béliimiinde incelenen 6grenci sayisimin kapasitenin iizerinde olmas,

1-Personel normunun hizmeti karsilamamasi,

2-Kurumumuzda sosyal hizmet uzmani, psikolog, cocuk gelisimi uzmani ve saglik personelinin olmamasi,
3-Rehber 6gretmenler arasinda ortak rehberlik anlayisinin olmamasi,

4-Kurumda sosyal faaliyetlerin istenen diizeyde olmamasi,

Velilerimizin bilgilenme konusunda isteksiz davranmast
Kurum binamizin hizmet ¢esitliligimizi karsilayacak diizeyde olmamasi

1-Kurum ig¢i yeni bilgi teknolojilerinin kullanilmasina imkan verememesi.

2-Boliimlerin ihtiyag duydugu materyal ve arag gereclerin saglanamamasi,
1-Kurumun yeni hizmet tiirlerini hayata gecirebilmek i¢in mali kaynaklarinin yeterli olmamasi,

1-Bakanlik, il ve ilgenin igerik agisindan benzer proje ve programlarinin es zamanli uygulanmasina yonelik olumsuz tepkilerin
yaganmasi,

2-Mevzuatin sik degismesi ve kigisel yoruma agik olmast,

3-Idareci ve 6gretmenlerde rehberlik anlayisinin istenen diizeyde olmamast,

1-Ilgemizde (isitsel, serebral palsi ve otizm) 6zel egitim gereksinimi olan ¢ocuklar icin yeterli resmi ve 6zel egitim okullarinmn

olmamasi,
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Dissal Faktorler

Firsatlar
| Politik

Ekonomik 1-ilgemize bagli okullarin rehber 6gretmen normlarinin tama yakin olmasi,
2-licemizde gorev yapan rehber 6gretmenlerin deneyimli ve nitelikli olmasi,

Sosyolojik 1-Egitime verilen énemin her gegen giin artmasi,
llgemizde 6zel egitim ¢alismalarina 6nem veriliyor olmasi,

Teknolojik 1-ligemize bagli okullarin rehberlik servislerinin donanimlarinin yeterli hale getirilmesi

Mevzuat-Yasal 1-Intiyag duyuldugunda géreviendirilecek nitelikli bir gok rehber égretmenin olmasi,

Ekolojik Bolgemizin 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin yerine getirilmesinde cevresel faktorlerin uygun olmasi

Tehditler
| Politik

Ekonomik 1-Kurumun hizmet verdigi alanin sosyoekonomik profilinin bolgelere gore farkhliklar géstermesi,

Sosyolojik 1-Ozel egitim hizmetleri igin verilen randevu tarihinin dne cekiimesine yonelik baskilarin yogun yasanmasi,
2-Kurumumuzun galisma alanindaki okul ve nifus sayisinin yiksek olmasi,
3-Gelistirilen projelere ve olusturulan ekiplere okul rehber 6gretmenlerinin isteksiz katiimalari

Teknolojik Teknolojik gelismelere uyma konusunda direng gosterilmesi

Mevzuat-Yasal 1-Personelin galisma kapasitesinin zorlanmasi,
2-Isbirligi yapilacak kurum ve kuruluglardan nitelikli hizmet alinamamasi,
3-Okul ve kurumlarda verilen 6zel egitim hizmetlerinin istenen niteliklerde olmamasi,

Ekolojik Hizmet bolgemizin genisligi nedeniyle 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin yerine getirilmesinde yasanan sorunlar
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel L
Okula Devam/ Devamsizhik r Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
.. e e . Istihdam Edilebilirlik ve
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler . ) Donanim
Yo6nlendirme
Yabanei Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

1. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amac A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Hedef H1.1. Erken tamlamanin onemine yonelik farkindahk artirilacaktir.
Performans Gostergeleri PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan okul oran1 (%)

PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli oran1 (%)
PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik
danigman orant (%)

Stratejiler S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilart
diizenlenecektir.
S1.1.2. Farkindalig1 artirmaya yonelik ¢alismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplanti vb.)
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amac A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin

artirillmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri PG1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi

Stratejiler S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir
S§1.2.2. Belirlenen c¢alismalar yetersizlik tiirlerine 06zgii aile bilgilendirme seminer igerigi/programi
uygulanabilir. uygulanacaktir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag¢

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ozel egitim hizmetlerine erisiminin
izlenmesi saglanacaktir.

PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. (%)

PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%)
PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci oran1 (%)
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey orani

$1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme
seminer/toplant1 diizenlenecektir.

$1.3.2.Egitim bdlge toplantilarina katilim saglanacaktir.

$1.3.3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek
izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.

H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve dnleyici calismalar
yiiriitiilecektir.
PG2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayisi

PG2.2.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayisi

S$2.1.1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
$2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigsmani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik
calismalar yrtitiilecektir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik daniyma hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.

H2.2. Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik ¢alismalan yiiriitiilecektir.

PG2.2.1. Ziyaret edilen okul oran1
PG2.2.2. Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci orani
PG2.2.3. Okul rehberlik ve psikolojik danigmanlik programi incelenen okul/kurum orani

S$2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiya¢ belirlemek
amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
$2.2.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.

H2.3. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardimei olmak
amaciyla ¢calismalar yiiriitiilecektir.

PG2.3.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim verilen/program uygulanan birey sayist
PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayisi
PG2.3.3. Afet ve zorlayict yasam olaylari kapsaminda egitim verilen/program uygulanan birey sayist

$2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigmani olmayan okul/kurumlar &ncelikli olmak iizere
okul/kurumlarin egitim ihtiyaclar1 belirlenecektir.

$2.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani olmayan okul ve kurumlar dncelikli olmak {izere
okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

2.TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.

H2.4. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel,
davranissal diizeyde kapasitelerinin gii¢clendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla daniymanhk
hizmeti sunulacaktir.

PG2.4.1. Ruh saglig1 danigmanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.2. Aile danigsmanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.3. Kariyer ve tercih danismanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.4. Rehabilitasyon danismanligi verilen birey sayisi

PG2.4.5. Psikolojik dlgme araci (6lcek, test, envanter vb.) uygulanan birey sayist

S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek calisma yapilmasi gereken okullar
belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S.2.4.2. RAMa bagvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S.2.4.3. RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek ¢alismalar
yiirlitiilecektir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

Hedef H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilim
artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri PG 3.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi

PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel sayist

Stratejiler S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.
Hedef H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE calismalar: artirillacaktir.
Performans Gostergeleri PG 3.2.1 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin (Kitap, brosiir, afis vb.) sayis1 * Hedef kartinin altina

aciklama yazilacaktir.
PG 3.2.3 Arastirma ¢alismalarina katilan personel sayist
PG 3.2.4 s birligi yapilan kurum ve kurulus sayis1

Stratejiler S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.
S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK lar ile is birligi
giiclendirilecektir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

Hedef H3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin mesleki
bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri PG 3.3.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla katildig1 egitim sayis1
PG 3.3.2.Egitimlere katilan personel sayisi

Stratejiler S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb.
egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  Kurum ici iletisim sorunlar1 ve iletisim catismalarini 6nlemek icin ortak ¢alismalar yapilacaktir.
2 Binanin eksik donanim malzemelerinin temini yapilacaktir.

3  Temizlik hijyen ve bu ortamlarin ihtiyaclar1 karsilar durumda olmas: igin diizenlemeler yapilacaktir.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Midiurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Ozel Egitim ve Rehberlik’in temel amag ve ilkeleri dogrultusunda hig bir ayrim gozetmeden, tiim bireylerin, yasadiklar1 toplumla
biittinleserek kendi kendilerine yeten bir birey haline gelebilmelerini saglamak. Bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
kendilerini gerceklestirmelerine ,yasam boyu 6grenimden tist diizeyde yararlanmalarina yardimc: olabilmek.

ViZYONUMUZ

Ozel Egitim , Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik alaninda ilkeli, ¢oztim odakly,hizli ve gtivenilir hizmet veren , Kurumumuza
bagli bulunan diger ilceleri de kapsayici calismalarla tilke genelindeki Rehberlik Arastirma Merkezleri arasinda hak ettigi yeri
alarak o6rnek bir kurum olabilmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Objektiflik

2) Adaletli olmak

3) Empati Yapan

4) Insana Sayg1 Duyan

5) Sorumluluk ersiyle calisan

6) Guvenilir ve Seffaf
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 1:

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1. Erken tamlamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda %8 %20 %25 %30 %40 %45
bilgilendirme yapilan okul orani (%)
PG.1.1.b Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda %6,5 %7 %7,5 %8 %9 %10
bilgilendirme yapilan veli oran1 (%)
PG.1.1.c. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda %90 %92 %94 %96 %97 %99
bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik
danigsman orani (%)
Stratejiler
S.1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tamlama siirecine yonelik olarak Ozel Egitim Boliim 2024-2028
okullara bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Baskanlig:
S.1.1.2 Farkindaligi artirmaya yonelik caligmalar diizenlenecektir. Ozel Egitim Bolim 2024-2028
(Afis, brosiir, toplant1 vb.) Baskanlig:
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Stratejik Amag 1: Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.2 Egitsel degerlendirme ve tamlamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.2.a Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi 2655 3000 3500 4000 4500 5000
Stratejiler
S.1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tamlama sonrasi ailelere yonelik Ozel Egitim Boliim 2024-2028
bilgilendirme semineri diizenlenecektir Baskanlig:
S.1.2.2 Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine  6zgii  aile Ozel Egitim Bolim 2024-2028
bilgilendirme  seminer  igerigi/programi  uygulanabilir. Baskanlig1
uygulanacaktir.
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Stratejik Amag 1: Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.3. Egitsel degerlendirme ve tamlamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. (%) %8 %25 %30 %35 %45 %50
PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%) %5 %10 %15 %20 %25 %30
PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci oran1 (%) %8 %25 %30 %35 %45 %50
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey %10 %20 %30 %40 %50 %60
orani
Stratejiler
S.1.3.1. Egitsel degerlendirme ve tamlama sonrasi ogretmenlere ve Ozel Egitim Boliim 2024-2028
iq?recilere . yonelik bilgilendirme seminer/toplanti Baskanlig:
diizenlenecektir.
S.1.3.2. Egitim bdlge toplantilarina katilim saglanacaktir. Ozel Bgitim Bolim 2024-2028
Baskanlig1
S.1.3.3. Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere Ozel Egitim Boliim 2024-2028

yonelik ev ziyareti gergeklestirilerek izleme ve miisavirlik

Baskanlig
hizmeti sunulacaktir agkantigl



Stratejik Amac 2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef. H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici calismalar
yiiriitiillecektir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Diizenlenen egitim faaliyeti sayis1 126 130 135 140 145 150
PG.2.2.2 Egitim faaliyetlerine katilan birey sayist 78545 80000 85000 90000 95000 100000
Stratejiler
$2.2.1 Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim Rehberlik Hizmetleri 2024-2028
diizenlenecektir. Boliim Baskanlig1
S$2.2.2 Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda Rehberlik Hizmetleri 2024-2028

genel ve yerel hedeflere yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir Boliim Baskanlig1, Ozel

Egitim Boliim Baskanlhig:
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Stratejik Amac 2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef. H2.2. Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik cahsmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Ziyaret edilen okul orani %755 %80 %85 %90 %95 %99,9
PG.2.2.2 Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci orani %755 %80 %85 %90 %95 %99,9
PG.2.2.3 Okul rehberlik ve psikolojik danismanlik %99 %99,9 %99,9 %99,9 %99,9 %99,9

programi incelenen okul/kurum orani

Stratejiler

S$2.2.1 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin Rehberlik Hizmetleri 2024-2028
bilgilendirme yapmak ve ihtiyag belirlemek amaciyla

Bolim Baskanligi, Ozel
okul/kurumlara ¢aligsma ziyaretleri diizenlenecektir. ot bagkantgt, Lze

Egitim Boliim Baskanlig:
§2.2.2 Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik Rehberlik Hizmetleri 2024-2028
hizmeti sunulacaktir. Boliim Baskanlig1, Ozel

Egitim Boliim Baskanlig:
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Stratejik Amac 2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef. H2.3. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢ziimiine yardime olmak amaciyla
calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.3.1 Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
verilen/program uygulanan birey sayisi

PG.2.3.2 Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen 1254 1400 1500 1600 1700 1800
birey sayisi

PG.2.3.3 Afet ve zorlayic1 yagsam olaylar1 kapsaminda 12.000  13.000 14.000  15.000  16.000 17.000
egitim verilen/program uygulanan birey sayisi

Stratejiler

S$2.3.1 Rehber ogretmen/Psikolojik Danigmani olmayan Rehberlik Hizmetleri 2024-2028

okul/kurumlar oncelikli olmak iizere okul/kurumlarin egitim
ihtiyaglar1 belirlenecektir.

S$2.3.2 Rehber 06gretmen/psikolojik danismani olmayan  okul ve Rehberlik Hizmetleri 2024-2028
kurumlar oncelikli olmak iizere okul/kurumlarda Belirlenen
ihtiyaglar ~ dogrultusunda  planlama  yapilarak  egitim
diizenlenecektir

Boliim Baskanligy,

Boliim Baskanligy,



TEMA II: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 2:
Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.4. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davramssal
diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla damismanlik hizmeti sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.24.1 Ruh saglig1 danigsmanlig1 verilen birey sayisi 20 25 30 35 40 45
PG.24.2 Aile danismanlig1 verilen birey sayisi 0 1 2 2 3 3
PG.24.3 Kariyer ve tercih danigmanlig1 verilen birey sayis1 1043 1200 1300 1400 1500 1600
PG.244 Rehabilitasyon danismanligi verilen birey sayist 2655 3000 3500 4000 4500 5000
PG.2.4.5 Psikolojik 6l¢me arac1 (6lgek, test, envanter vb.) 520 750 800 850 900 950

uygulanan birey
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Stratejiler

S.24.1

S.2.4.2

S.2.4.3

RAM  sorumluluk  bolgelerine  ait  risk  haritalan
degerlendirilerek  calisma  yapilmasi  gereken  okullar
belirlenerek bu okullardaki o6grenci ve velileriyle bireysel
caligmalar yirttiilecektir.
RAMa bagvuran bireylere
yiritiilecektir

randevu verilerek ¢alismalar

RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine
randevu verilerek caligsmalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Amag 3:

Rehberlik Hizmetleri Boliim
Bagkanligi, Ozel Egitim Bolim

2024-2028

Baskanlig1

Rehberlik Hizmetleri Bolim
Bagkanlig1, Ozel Egitim Bolim

2024-2028

Baskanlig:

Rehberlik Hizmetleri Bolim
Bagkanligi, Ozel Egitim Bolim

2024-2028

Baskanlig:

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢calismalarinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1

PG.3.1.2

2023

Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi 0

Proje egitimine katilan personel sayisi 2

2024 2025 2026 2027 2028
1 1 1 1 1
3 4 4 5 5
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Stratejiler

S.3.1.1 Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde gérev yapan personelin  Okul Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Stratejik Amag 3:

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2026

2023 2027

2024 2025

PG.3.2.1 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin (Kitap, 10 15 20 25 30 35
brosiir, afig vb.) sayis1 * Hedef kartinin altina
aciklama yazilacaktir.

PG.3.2.2 Arastirma ¢alismalarina katilan personel sayist 2 3 3 4 5 6

PG.3.2.3 Is birligi yapilan kurum ve kurulus sayisi 2 3 4 5 6 7
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Stratejiler

S.3.2.1 Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde gorev yapan personelin - Okul Stratejik Plan Ekibi, 2024-2028

AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir Rehberlik Hizmetleri
Bolim Bagkanlig:
S.3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, Rehberlik Hizmetleri 2024-2028

universiteler ve STK lar ile is birligi giiclendirilecektir. Boliim Baskanlig:

Stratejik Amag 3:

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢calismalarinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme oram artirllarak personelin mesleki bilgi ve
becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2028

2027

2026

2023 2024 2025

PG.3.3.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini 122 130 140 150 160 170
artirmak amaciyla katildig1 egitim sayis1
PG.3.3.2 Egitimlere katilan personel sayisi 16 17 18 19 20 21

54



Stratejiler

S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet ici egitim, farkli [dare,Rehberlik Hizmetleri 2024-2028
kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim Bolim Bagkanligi
faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4:

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Temizlik hijyen ve bu ortamlarin ihtiyaclari karsilar durumda olmasi icin diizenlemeler
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.4.1.1 Temizlik hijyen ve bu ortamlarin ihtiyaglari %88 %91 %92 %93 %94 %95
karsilama oram
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Stratejiler

41.1. Bina bakim temizlik ve hijyen agsisindan ihtiyaclari Idare ve Hizmetli Personel — 2024-2028
karsilar hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 4.2. Kurum ici iletisim sorunlari ve iletisim catismalarini dnlemek icin ortak calismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
%85 %88 %90 %92 %94 %96

Yapilan anket sonucu kurum i¢i memnuniyet

PG.4.2.1
orani

Stratejiler

421. Kurum ici iliskileri  guiclendirmek icin  bir Kurum stratejik plan Eylem 2024-2028
etkinlik/organizasyonlarin  diizenlenmesi (kahvalti, Ekibi
yemek vs.)

56



Stratejik Hedef 4.3. Binanin eksik donanim malzemelerinin temini yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.4.3.1 Binanin donanim malzemelerinin ihtiyact

karsilama oram

2023

2024

2025

2026

2027

2028

%85

%86

%87

%88

%89

%90

Stratejiler

4.3.1. Eksik donanimin saglanmas (bilgisayar, yazic1 vs)

Kurum yonetimi

2024-2028

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Yonetim Giderleri 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Amac 4 -Stratejik Hedef 4.1, 4.3 50.000 150.000 100.000 200.000 300.000 800.000
Amag 3: Stratejik Hedef 3.1, 3.2 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
TOPLAM 102.000 208.000 164.000 270.000 376.000 1.120.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 1 yillik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki donemde yapilanlar ve bir sonraki donemde yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

H1.1 Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalk artirilacaktir.

Hedef 1.1 Performansi %

Sorumlu Ozel Egitim Hizmetleri B6Iimii

Birim

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme izleme D&nemindeki Gergeklesme Performans

Etkisi (%) Doénemi Doénemindeki Yil Degeri (C) (%) (C-A)/(B-A)

Baslangig Sonu Hedeflenen
Degeri *(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Egitsel 60 8 20

degerlendirme ve

tanilama hakkinda

bilgilendirme yapilan

okul orani (%)

PG 1.1.2 Egitsel 40 6,5 7

degerlendirme ve

tanilama hakkinda

bilgilendirme yapilan veli

orani (%)

PG1.1.3. Egitsel

degerlendirme ve

tanilama hakkinda 90 92

bilgilendirme yapilan

rehber 6gretmen/

psikolojik danisman orani

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin .......
..... oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak Erken tanilamanin énemine yonelik farkindahk
........................................................................................... yapilmasi planlanmistir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi

ArLLINIMASTICIN coviiiiiet et et st et et s e

oraninda gerceklestigi gérilmektedir.
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